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O QUEE
STEWARDSHIP?

Investidores institucionais tém um dever fiduciario
na administracao e gestao de recursos de terceiros.
No caso dos fundos de pensdo, este dever precisa ser
respeitado junto aos seus participantes e assistidos.
O termo stewardship, aplicado nesse contexto,
significa “conduzir”, “tomar conta” dos recursos com
a devida responsabilidade e diligéncia.

Os Cédigos de Stewardship vém ganhando forca
nos mercados de capitais em todo o mundo. Esses
compromissos, geralmentevoluntarios, demonstram
o interesse dos investidores institucionais em
exercer seu papel na andlise de riscos, selecdo e
monitoramento de ativos para seus portfélios.

No Brasil, a Associacao de Investidores no Mercado
de Capitais (AMEC) lancou, em 2016, o Cdédigo de
Principios e Deveres dos Investidores Institucionais
- Stewardship, com um conjunto de sete principios
que orientam a atuacdo de investidores no
relacionamento com suas empresas investidas.

Em 2021, passou a vigorar o Cdédigo Brasileiro
de Stewardship, uma parceria entre AMEC e CFA
Institute, com os mesmos principios e deveres:

Principio 1
Implementar e divulgar programa de Stewardship;

Principio 2
Implementar e divulgar mecanismos de
administragdo de conflito de interesses;

Principio 3
Considerar aspectos ASG nos seus processos de
investimento e atividades de Stewardship;

Principio 4
Monitorar emissores de valores
mobilidrios investidos;

Principio 5
Ser ativos e diligentes no exercicio dos seus
direitos de voto;

Principio 6
Definir critérios de engajamento coletivo; e

Principio 7
Dar transparéncia em suas atividades
de Stewardship.

O desenvolvimento de um programa de
stewardship é um processo de longo prazo
e envolve diversas areas e stakeholders dos
investidores institucionais. A Vivest compreende a
relevancia de sua atuacao no mercado de capitais
e no fomento as melhores praticas de governanga
corporativa, internamente e junto as suas
empresas investidas. Por isso, a adesao ao Cédigo
de Stewardship se alinha ndo somente aos seus
compromissos como a sua estratégia e cultura
de investimentos.

INTRODUCAO

A Vivest foi criada em 1969, com o objetivo de
fornecer assisténcia médica e odontoldgica
para os funcionarios da Companhia Energética
de Sao Paulo (CESP), entdo empresa estatal de
energia. Ao longo dos anos, nos unimos a outras
patrocinadoras e ampliamos o nosso trabalho.
Hoje, somos a maior entidade fechada de
previdéncia complementar de capital privado
do Brasil, com R$ 39,1 bilhdes em recursos
administrados, e lider de autogestao em saude
no estado de Sao Paulo.

Em 2024, completamos 55 anos de histéria.
Somamos 400 colaboradores, 58 mil pessoas
atendidas nos planos de previdéncia e
118 mil beneficiarios nos planos de saude.
Outros numeros, conquistas e resultados
alcancados neste ciclo podem ser conferidos
no Relatério Anual 2024 e no Relatério de
Sustentabilidade 2024.

H& mais de uma década, vamos além das
analises financeiras consideradas tradicionais e
buscamos praticar o investimento responsavel,
incorporando critérios ambientais, sociais e
de governanca corporativa (ASG) em nossas
decisdes, participando de engajamentos
coletivos e influenciando nossas investidas em
prol do impacto positivo, sem renunciar ao
retorno financeiro.

Em linha com essas preocupagdes, nos
tornamos signatarios dos Principios para o
Investimento Responsavel (PRI) em 2011. Em
2017, demos inicio ao desenvolvimento da
metodologia prépria de andlise de ativos com
atribuicao de rating ASG e aderimos ao Codigo
AMEC de Stewardship, o qual foi consolidado
no Codigo Brasileiro de Stewardship (CBS)
em 2021.



https://www.vivest.com.br/site/paginas/relatorio-anual-2024
https://www3.vivest.com.br/api/assets/vivest-portal/e3449e97-2ba0-4bf8-a5db-c6eb30ca2e90/relatorio-de-sustentabilidade-2024-.pdf?version=0
https://www3.vivest.com.br/api/assets/vivest-portal/e3449e97-2ba0-4bf8-a5db-c6eb30ca2e90/relatorio-de-sustentabilidade-2024-.pdf?version=0

Sabemos que a defesa da sustentabilidade de
empresas e mercados ndao é um trabalho de
curto prazo. Por isso, ano a ano aprimoramos
as atividades de stewardship e promovemos
uma cultura de gestdao mais sustentavel -
nao sO junto as investidas, mas também no
ambiente interno da Vivest e junto aos demais
stakeholders. Conheca os principais destaques
desta trajetoria:

« Compromissos: Principios para o Investimento
Responsavel; Cédigo Brasileiro de Stewardship;
Clube de Investidores CDP; Investidores pelo Clima;

* Politicas e procedimentos: Politica de Votos;
Programa de Integridade; ASG e aspectos
climaticos integrados na analise de ativos
para renda varidvel, carteira imobiliaria,
crédito privado e renda fixa; critérios ASG na
selecdo de gestores terceirizados; diretrizes de
engajamento individual e coletivo;

+ Reconhecimentos: Selo de Autorregulacdo
em Governanca Corporativa e Selo de
Autorregulacao em Governanga de
Investimentos, da Abrapp; ISO 9007; ISO 37001.

Este é o sexto Relatério de Stewardship da
Vivest, o qual apresenta nossas estruturas e
praticas em relagdo a governanga e gestdo de
investimentos durante o ano-base 2024.

Boa leitural

PRINCIPIO 1

IMPLEMENTAR E DIVULGAR
PROGRAMA DE STEWARDSHIP

Em 2017, a Vivest aderiu ao Cédigo AMEC de
Stewardship, tendo renovado seu compromisso
com a adesdo ao CAdigo Brasileiro de Stewardship
(CBS) em 2021, apds a consolidacdo da parceria
entre a Associagao de Investidores no Mercado de
Capitais (AMEC) e a CFA Society Brazil.

Estruturamos nosso Programa de Stewardship
considerando a importancia da gestdo de
investimento para as atividades de stewardship,
em conjunto com as melhores praticas de
governanga, gestao derisco e compliance adotadas
pelo mercado. Assim, a Diretoria de Investimentos
e Patrimonio ficou responsavel pela condugado
do Programa e conta com o comprometimento
e a colaboragdo da lideranga e das demais areas
da entidade.

Demos os primeiros passos no desenvolvimento
da metodologia préopria de andlise de ativos com
atribuicao de rating ASG a partir de 2017. Ano a
ano, seguimos aprimorando a aderéncia ao CBS.

Nessa linha do tempo, algumas ac¢Bes merecem
destaque, como a realizacdo do diagndstico de
aderéncia da entidade a cada um dos principios
do Codigo de Stewardship, a contratacdo de
consultoria especializada para realizar a integracao
ASG ao processo de investimentos e o uso da
analise de sustentabilidade, aplicada inicialmente
para a renda variavel e para a gestdo terceirizada
da carteira imobiliaria, sendo ampliada,
posteriormente, para os ativos de crédito privado
e renda fixa a partir de 2020.

Com a aprovacdo da Politica de Gestdo dos
Riscos Corporativos pelo Conselho Deliberativo,
definimos, entre outros temas, os limites de
apetite a riscos éticos, ambientais, sociais e de
governanga, os quais guardam relacdo com a
agenda de stewardship.

Em 2021, nos concentramos em fortalecer os
Principios 3, 4 e 6, e aprovamos o Procedimento
Operacional de Praticas de Responsabilidade
Socioambiental e de Governanca na Andlise do
Portfélio - documento que trata da integragao
de aspectos ASG nas anadlises de ativos e dos
engajamentos junto as empresas investidas,
individuais e coletivos, conforme recomendado
pelo CBS. Também nos tornamos signatarios do
Clube de Investidores do CDP e do Investidores
pelo Clima (IPC) para melhorar a consideracao
dos aspectos climaticos e da descarbonizagdo nas
analises e engajamentos.

No ano seguinte, aprovamos a Politica de Votos
para estabelecer as diretrizes orientadoras das
decisbes da Vivest nas assembleias gerais dos
emissores de ativos financeiros que conferem
direito de voto para os nossos fundos de
investimentos e para os investimentos diretos sob
a nossa gestao, iniciativa diretamente relacionada
ao Principio 5. Aimplementagdo da Politica ocorreu
em 2023 e abrange as situacGes de conflito de
interesses na relacao com as investidas, sendo um
passo importante para o Principio 2.

Visando aprimorar praticas de governanga
corporativa, ainda em 2022 passamos a produzir
o relatério trimestral de Controles Internos,
por meio do qual monitoramentos as agdes
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relacionadas a integridade, conformidade,
gestdo de riscos e avaliacdo de controles
internos realizadas no periodo. Trata-se de uma
prestacdo de contas que demonstra se estamos
em conformidade com as normas externas, se 0s
negocios estdo sendo conduzidos de forma ética
e se os riscos de falhas operacionais estao sendo
adequadamente mitigados.

Outra iniciativa desenvolvida em 2022 e aplicada
em 2023 foi a metodologia de engajamento
climatico com as empresas investidas, a qual sera
detalhada posteriormente. Neste Ultimo ano,
fortalecemos a pratica de engajamento coletivo e
demos continuidade ao monitoramento dos nossos
investimentos a partir da analise fundamentalista
dos mais de 130 ativos em carteira, considerando
critérios ASG.

Em 2024, buscamos aprimorar os nossos controles
internos acerca de engajamento, elaborando
um dashboard para facilitar os registros dos
engajamentos feitos individualmente pelos
analistas e informa-los, de maneira sucinta e
direta, quais sdo os principais riscos ASG que
deveriam nortear o seu engajamento. Esperamos
que esse controle faca com que consigamos
expor de maneira mais sdlida os resultados dos
nossos engajamentos, bem como entender o
nosso estagio em relagdo a volume, assuntos
tratados e encaminhamentos, facilitando assim o
entendimento dos resultados obtidos no futuro
com 0s engajamentos e também a concepgao

de metas internas relacionadas a stewardship.
Esperamos trazer tais resultados nos préximos
anos de divulgacdo desse relatério. Além
disso, a Vivest considerar na analise de riscos,
sempre que possivel, os aspectos relacionados a
sustentabilidade econdmica, ambiental, social e de
governanca dos investimentos antes de qualquer
deliberacdo de (des)investimentos.

Como resultado do constante aprimoramento
das praticas de governanca corporativa e de
investimentos, destacamos a conquista do selo de
Governanga Corporativa da Associa¢do Brasileira de
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(Abrapp) em 2023. Também possuimos o selo de
Autorregulacdo em Governanca de Investimentos,
concedido pela Abrapp em 2020, ano em que
aderimos voluntariamente a esses dois cddigos
de autorregulacdo da associacdo como forma de
adotar as melhores praticas para as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

Adicionalmente, mantemos o ISO 9001 (Gestdo
de Qualidade) para as areas de Governanca,
Risco e Compliance e Ouvidoria, e o I1SO 37001
(Gestdo Antissuborno) desde 2015 e 2018,
respectivamente. Em 2021, recebemos o selo
da Avaliacdo da Qualidade “QA" do Instituto dos
Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil). Todos
esses reconhecimentos atestam o esforco que
empreendemos para aprimorar, de forma
continua, nossa atuagdao emtematicasrelacionadas
a agenda de stewardship, como questdes de
transparéncia, ética e independéncia.

PRINCIPIO 2

IMPLEMENTAR E DIVULGAR
MECANISMOS DE ADMINISTRACAO
DE CONFLITOS DE INTERESSES

Visando garantir os melhores resultados para
nossos beneficiarios finais, criamos mecanismos
paragerenciar os conflitosdeinteresse nainteragdo
com os emissores de valores mobiliarios, conforme
formalizado na Politica de Votos implementada em
2023 e aplicavel a todos os fundos de investimento
e investimentos diretos que gerenciamos.

No documento, damos transparéncia para as
situagdes em que ha potencial conflito de interesse
no exercicio do direito de voto e definimos os
procedimentos a serem seguidos em caso de
identificacdo de conflito antes ou durante a
assembleia. Desde o inicio da vigéncia da Politica
de Votos, nenhuma situacdo de potencial conflito
de interesse foi identificada.

Internamente, o Programa de Integridade,
estabelecido em 2022, e o Cdédigo de Conduta
e Principios Eticos (disponiveis em nosso_site)
buscam prevenir, detectar e sanar desvios,
fraudes e qualquer outro ato ilicito. Nesse sentido,
o Codigo de Conduta traz as diretrizes a serem
observadas por nossos empregados ou outros
publicos de interesse a fim de evitar situacdes que
caracterizem conflitos entre os interesses pessoais
e os interesses da Vivest.

Mapeamos entre potenciais conflitos de
interesses  questdes como  investimentos
pessoais dos membros da Diretoria Executiva e
dos colaboradores diretamente envolvidos na
administragdo dos investimentos - abordados
na Norma N15.05.03 - e o exercicio de atividade
profissional ou voluntaria concomitante com as
atividades realizadas pelo colaborador na Vivest.
Complementarmente, elencamos situacdes sobre
negdcios envolvendo os membros dos 6rgdos de
administragdo e membros dos Comités Gestores
da entidade.

A formalizacdo do Programa de Integridade foi

um passo importante para nds, pois consolidou as
praticas em andamento e reforcou o alinhamento
aos nossos  principios de  transparéncia,
responsabilidade, integridade e prestacdo de
contas.

Também realizamos ag¢des continuas, como a
disponibilizagdo do Canal de Denuncia, o qual é
gerido por uma empresa especializada para evitar
conflitos de interesses no registro e investigacao
das denuncias, e uma Comissdo de Etica interna
permanente, com um membro independente,
dedicada a apuracdo e deliberagdo sobre os
casos denunciados. Além disso, desde 2019 as
areas passaram a contar com “multiplicadores
(agentes) de compliance” - colaboradores que
participam de treinamentos bimestrais junto a
area de Governanga, Risco e Compliance (GRC) e
transmitem o conhecimento as demais equipes.

Outras a¢bes constantes que empreendemos sao
os processos de background check e due diligence,
0s quais tém por objetivos verificar a reputacdo e o
possivel envolvimento de individuos ou empresas
em atos ilicitos, processos juridicos ou quaisquer
outras informacdes de interesse da Vivest,
incluindo a interacao direta com o fornecedor ou
parceiro de negécio no caso da due diligence.

Ainda para evitar conflitos de interesses na
estrutura interna, existe a segregacao da equipe
responsavel pela contratacdo de prestadores de
servigo e o0s processos de negociagcdo de contratos
contam com a avalia¢do dos potenciais conflitos e
prevencdo a fraude, pela drea comercial e a equipe
de gestao de riscos.

Em 2024, quatro declaracBes de exercicio de
outra atividade foram analisadas, sendo que em
um dos casos o assunto chegou a ser apreciado
pela Diretoria Executiva, a fim de avaliar e mitigar
potenciais conflitos de interesses de acordo com
as Normas Internas vigentes.

Por fim, dadas as responsabilidades do setor de
previdéncia complementar, a partir da adesdo
ao Codigo de Autorregulacdo em Governanca
Corporativa da Abrapp, em 2020, promovemos
a constante melhoria dos aspectos de ética,

integridade e transparéncia.
Q


https://www.vivest.com.br/site/paginas/governanca
https://canaldedenuncia.com.br/vivest/

PRINCIPIO 3

CONSIDERAR ASPECTOS ASG
NOS SEUS PROCESSOS DE
INVESTIMENTO E ATIVIDADES
DE STEWARDSHIP

A incorporacdo das questdes ambientais, sociais
e de governanca corporativa (ASG) na tomada
de decisGes de investimento é reconhecida pela
Vivest como parte da responsabilidade fiduciaria e
esta cada vez mais presente nas melhores praticas
globais de gestao de ativos. Nas nossas atividades,
os critérios ASG influenciam tanto a alocagdo em
ativos quanto a selecdo de gestores terceirizados.
Desde 2011, somos signatarios dos Principios para
o Investimento Responsavel (PRI), um conjunto de
principios voluntarios que defende a consideracdo
dos aspectos ASG no processo de analise e gestao
de ativos. Estamos comprometidos ndo apenas
em integrar essa agenda ao processo de gestao de
investimentos, mas em participar ativamente de
grupos de trabalho e féruns sobre investimentos
responsaveis no Brasil. Além de fazer parte da
Rede Brasileira de Signatarios do PRI, a equipe
de investimentos participa de debates e eventos
promovidos pela Abrapp e AMEC, que abordam o
tema em comissdes especificas.

No que diz respeito a gestdo de investimentos,
desde 2017 promovemos uma ampla integracao
ASG na andlise de ativos e formacdo de carteiras.
Inicialmente, a integracao foi aplicada aos
ativos de renda varidvel e imobilidrios (gestao
terceirizada), entao foi expandida para o crédito
privado e a renda fixa, cobrindo grande parte
da nossa carteira atual. O processo conta com o
suporte de consultoria especializada em financas
sustentaveis e integracao ASG, que trabalha em
conjunto com a nossa equipe de investimentos
para mapear e analisar as informagdes sobre as
empresas investidas, além de avaliar a exposicao
aos riscos das carteiras de a¢Oes da Vivest.

O modelo para renda variavel é baseado em

uma metodologia prépria que define scores ASG
a partir de informagdes publicas e da interacao
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com as empresas avaliadas. Temos uma matriz
que atribui diferentes pesos para itens e subitens
dentro dos temas ASG e, ap6s identificarmos as
melhores op¢des, os ativos sdo classificados para
aumentar ou reduzir a alocacdo-alvo em cada
um deles. Ndo trabalhamos com listas restritivas;
preferimos tomar decisdes embasadas e promover
0 impacto positivo por meio do engajamento com
as investidas.

Em 2023, atualizamos a metodologia de analise
de ativos para incluir a consideracdo de aspectos
climaticos no processo de investimentos, buscando
garantir uma gestdo responsavel e orientada ao
resultado de longo prazo. Passamos a observar
as empresas investidas quanto ao impacto
setorial na emissdao de gases de efeito estufa,
sua representatividade na pegada de carbono da
carteira e agovernanca atribuidaao tema. Também
adotamos a metodologia de “temperature rating”,
a qual mensura a contribuicao de cada empresa
no aumento da temperatura global, considerando
a adocdo de metas climaticas. A metodologia
prevé, ainda, uma estratégia para monitoramento
e engajamento individual, que sera abordada no
Principio 4.

Na selecdo de gestores terceirizados, desde 2010
j& observavamos critérios referentes a adocao
de praticas de investimento responsavel e, em
2021, formalizamos o procedimento interno
para a integracdo ASG nos processos de due
diligence e avaliacao. Observamos, por exemplo,
a existéncia de politicas e os compromissos
assumidos pela gestora relacionados a agenda

ASG, as metodologias utilizadas para a andlise e
gestdo de ativos, e a sua estrutura de governanca.
Tais critérios influenciam na ampliagdo ou redugdo
da presenca desses gestores externos em nosso
portfélio, servindo como incentivo para que
adotem boas praticas de governanca e gestdo ASG
no processo de investimento.

Pensando na continua evolucao das atividades
de stewardship e focados na reducdo de riscos
e maximizacdo do retorno, ao longo dos anos
conduzimos estudos nas tematicas ASG para
identificar oportunidades de melhoria.

Em 2019, examinamos o portfélio da Vivest para
verificar o alinhamento das empresas investidas as
recomendacdes da Task Force for Climate-Related
Financial Disclosure (TCFD), iniciativa do Financial
Stability Board que visa ao aprimoramento da
transparéncia e consideracdo dos riscos climaticos
na tomada de decisao financeira. O estudo foi
atualizado em 2021, ampliando o conhecimento
sobre aexposi¢ao dos ativos as questdes climaticas,
bem como a pegada de carbono das carteiras
- diagnodsticos que culminaram na inclusdo de
aspectos climaticos em nossa metodologia.

Outro exemplo foi o estudo conduzido sobre a
relacdo entre a agenda ASG e o setor de construgdo
civil, com o objetivo de investigar os riscos
inerentes e as oportunidades mapeadas nacional
e internacionalmente, além de construir uma
visdo geral sobre o desempenho das companhias
listadas no setor e o que deve ser observado junto
a elas no processo de investimento.

Por fim, podemos exemplificar o caso de uma
investida no setor de Petréleo; a avaliagdo de 2024
arespeito da integracdo ASG e da agenda climatica
da companhia estavam aquém do esperado pela
nossa metodologia e apetite a risco. Dessa forma,
o assunto foi discutido pelo nosso Comité de
Renda Variavel e a decisao tomada no momento
foi de reduc¢do da alocagdo no ativo em um dos
nossos fundos até que fosse possivel enxergar
com mais clareza os avangos da companhia nos
temas apontados. Durante o decorrer do ano
conseguimos conversar com a empresa sobre seu
posicionamento na agenda ASG e discutir os riscos
e oportunidades da transi¢do climatica, e com isso
foi possivel reavaliar o investimento na companhia.
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PRINCIPIO 4

MONITORAR EMISSORES
DE VALORES MOBILIARIOS
INVESTIDOS

A Diretoria de Investimentos e Patrimdnio da Vivest
€ responsavel por propor a alocacdo e monitorar
a carteira de ativos, levando em consideracgao
a classe de ativos e as particularidades de
cada estratégia de investimento. Os analistas e
gestores de portfélio mantém contato regular com
representantes das empresas investidas, seja por
meio de reunides individuais ou participagdo em
eventos organizados pelas corretoras de valores.

As diretrizes para promover o0 engajamento
coletivo e individual, inclusive relacionado aos
aspectos ASG, foram formalizadas na primeira
versdao do Procedimento Operacional de Praticas
de Responsabilidade Socioambiental e de
Governancga na Analise do Portfélio. No inicio de
2024, atualizamos este documento para adicionar
as diretrizes de engajamento relacionado as
questdes climaticas, recentemente incluidas na
metodologia de analise de ativos.
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Nos aprofundamos sobre as questdes-chave
das companhias a partir da analise de relatérios
especificos, documentos corporativos e pesquisa
em veiculos de midia - trabalho realizado para
as cerca de 130 empresas que compdem a nossa
base de acompanhamento e monitoramento.
Quando necessario, fazemos contato direto com
as investidas para coletar dados complementares.
O resultado dessas analises é compartilhado com
a equipe de investimentos e inclui a identificacao
de questdes criticas, comparacdo de desempenho
entre empresas do mesmo setor econdmico
e possiveis assuntos a serem discutidos entre
a Vivest e as investidas. Essas iniciativas sdo
comunicadas por meio das reunides do Comité
de Investimentos, Renda Variavel ou Renda Fixa,
conforme aplicavel, e por meio de relatérios,
guias de acles, revisdo de teses e modelos de
investimento, baseados na andlise fundamentalista
dos ativos e no acompanhamento continuo dos
resultados das empresas ao longo do tempo. As
reunibes ocorrem periodicamente e todas as
decisdes sao registradas em atas.

Além desse monitoramento subsidiar as decisdes
sobre o portfélio, ele é utilizado para gerar um
indice que definird a lista de prioridade para o

engajamento ASG e climatico, cujo calculo prioriza
questdes socioambientais e climaticas que sejam
relevantes para a investida e para a Vivest, no
viés de gestdo de riscos. Ainda que haja essa
lista prioritaria, podemos optar por estender
o0 engajamento individual para uma ou mais
empresas nao apontadas pela metodologia.

Tempestivamente, devemos reavaliar se as
questdes abordadas nos engajamentos foram
enderecadas pelas empresas e entender
as justificativas caso a caso. Se ndo houver
evolugdo, a Vivest pode se posicionar junto a
Alta Administracdo da investida, investidores
e cotistas ou até mesmo emitir um posicionamento
publico. Nos resultados positivos em que
constatamos melhoria na atuagao da investida em
relagdo a determinado tema, é possivel aumentar
a exposi¢ao ao ativo.

Companhias  empenhadas em melhorar
continuamente a sua governanga e 0S processos
internos aumentam seu valor de mercado e
isso se reflete em beneficio aos investidores.
Por isso, a estratégia da Vivest é promover o
maior engajamento e o maior impacto positivo
sempre que possivel. No entanto, em alguns
casos podemos reduzir as posicdes para refletir o
nosso apetite a risco. Em 2023, reduzimos nossa

exposicdo a duas empresas que apresentaram
fragilidades de governanca e dificuldades no
engajamento, tanto individual quanto coletivo. Em
2024, esse comportamento (reducdo da exposic¢ao)
foi mantido - ainda devido a auséncia de retorno
das tentativas de engajamento. Apenas no final do
ano foi possivel discutir o tema com a empresa e
enderecar os pontos de atencao levantados em
nosso questionario (através da nossa Metodologia
de Engajamento), dessa forma foi possivel
acompanhar um certo avan¢o da companhia na
agenda, uma vez que alguns dos gaps, levantados
na primeira tentativa de engajamento, foram
tratados e com isso, voltamos a considerar o
investimento na empresa em questao.

Como outros exemplos de 2023, destacam-se
0s engajamentos individuais promovidos junto
a Ultrapar e a Tenda. No caso da Ultrapar, apés
discutirmos o nivel de maturidade, a alcada das
estratégias ASG da companhia e quais serdo os
proximos passos para divulga-las, decidimos por
prosseguir com o investimento. Junto a Tenda,
sinalizamos que ha importantes lacunas de
transparéncia dos aspectos ASG, o que reduz a
atratividade das acdes na perspectiva da Vivest.

Em 2024, a partir da nossa nova Metodologia de
Engajamento e através do envio de questionarios,
engajamos com as empresas Petrobras, Vale
e Equatorial a respeito de como as questdes
climaticas sdo tratadas nas companhias. Da
mesma forma, realizamos engajamento sobre a
integracao de diversos aspectos ASG nas atividades
das investidas a saber: Petrobras, Vale, Equatorial
e Copel.

Entendemos a necessidade de divulgacdo de
KPIs para monitorar critérios ASG, e estamos
aprimorando nossos controles internos para
tanto durante o ano de 2025, como exposto no
Principio 1. Atualmente, os critérios utilizados
se baseiam no nosso score ASG, que sumariza
todos os aspectos materiais de desempenho
ASG das empresas em um unico valor. Através
desses controles, teremos melhor monitoramento
dos KPIs para entendimento interno e também
posterior divulgacao.
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PRINCIPIO 5

SER ATIVOS E DILIGENTES NO
EXERCICIO DOS SEUS DIREITOS
DE VOTO

Aprovada em 2022, a Politica de Votos estabelece
diretrizes para as decisdes da Vivest nas
assembleias gerais dos emissores de ativos
financeiros que conferem direito de voto para
0s nossos fundos de investimentos e para os
investimentos diretos sob a nossa gestdo. No seu
desenvolvimento, buscamos equilibrar o dever de
utilizar o direito de voto para o aprimoramento de
praticas de governanca das empresas investidas
com o dever de controlar o gasto de capital
financeiro e capital humano necessarios para
viabilizar o exercicio do direito de voto de forma
responsavel e transparente.

A partir da convocacdo para uma assembleia,
analisamos o material disponibilizado pela
investida para definir o sentido do voto a ser
proferido, caso trate de matéria relevante ou
se considerarmos a participagdo relevante.
Nesse processo, podemos solicitar formalmente
informag¢des adicionais a empresa. A area de
Analise de Investimento e Crédito fica responsavel
por registrar as diligéncias e avaliagdes realizadas
e as razdes pelas quais se concluiu por votar em

determinada diregdo.

A Politica determina quais sdo as matérias
relevantes no caso de ag¢des, ativos financeiros de
renda fixa ou mista, em rela¢do a iméveis e a cotas
de fundos de investimentos e cotas de fundos de
investimentos imobilidrios. Entre os exemplos,
estdo a eleicdo de representantes dos Conselhos
de Administracao e Fiscal, quest8es relacionadas
a agenda ASG, alteragdes em politicas de
investimento, liquidacdo de fundos e aprovacao
de orcamento.
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O mesmo documento disciplina quais sdo as
matérias facultativas e trata das possiveis e
eventuais situacBes de conflito de interesses. A
participacdo nas assembleias pode ocorrer por
constituicdo de representante legal ou via boletim
de voto a distancia e os quotistas dos Fundos
Vivest podem ter acesso aos votos proferidos, bem
como as justificativas no caso de ndo exercicio do
direito de voto.

Em 2024, a Vivest realizou o exercicio de voto
em assembleias da Petrobras e da Vale. No
primeiro caso, o voto foi exercido em matérias
relacionadas a formacao e ao nUmero de membros
do Conselho de Administracdo e a aprovacgao
das Demonstra¢des Financeiras de 2023. Ja no
caso da Vale, o exercicio do voto ocorreu em
Assembleia Extraordinaria, onde foram pautadas,
além da eleicdto de membro do Conselho
de Administracdo, matérias relacionadas a

incorporagdo de uma subsidiaria.

De maneira geral, optamos pela absteng¢do do voto
quando consideramos que os temas apresentados
ndo sdo relevantes ou que a matéria discutida
envolve circunstancias normativas que alheias a
nossa vontade. No caso especifico da Assembleia
da Petrobras, em uma das matérias pautadas
optamos pela absten¢do e posterior voto em um
candidato ao Conselho que ndo estava na chapa
apresentada pela administracdo.

Votos em Assembleias de 2024

Votos Contrarios a gestao 0
Votos Favoraveis a gestao 7
Abstencdo 7
Nao Aplicavel 2
Total de itens votados 16

PRINCIPIO 6

DEFINIR CRITERIOS DE
ENGAJAMENTO COLETIVO

A acdo conjunta dos investidores institucionais é de
grande importancia para a Vivest e seus beneficiarios,
uma vez que esse tipo de engajamento fortalece
as causas que defendemos e da voz aos acionistas
minoritarios das empresas. Por isso, a nossa equipe
de investimentos é ativa em estabelecer interacdes
com as investidas e em participar de iniciativas
coletivas como PRI, AMEC, Clube de Investidores do
CDP e Investidores pelo Clima (IPC), como forma de
promover o engajamento coletivo no mercado de
capitais brasileiros.

Por meio do Procedimento Operacional de Praticas de
Responsabilidade Socioambiental e de Governancga
na Andlise do Portfélio, ja mencionado em outros
Principios, definimos as instru¢des gerais para o
engajamento coletivo, buscando nos referenciar nos
principais compromissos globais e melhores praticas
do mercado.

Além de utilizar essa oportunidade para colaborar
com o avanco das investidas em temas ambientais,
climaticos, sociais, de governanga e transparéncia,
podemos utilizar os féruns coletivos para registrar
nossas manifestaces em relacdo a sequéncia de
engajamentos individuais malsucedidos ou para
engajar com companhias que ndo compdem as
carteiras da Vivest.

Em 2024, reafirmamos nosso compromisso com
a campanha CDP: Non-Disclosure Campaign , ao
passo que a Science-Based Targets Campaign foi
descontinuada pelo érgao propositor. Além disso,
participamos de call coletivo da iniciativa Human
Rights do PRI para discutir estudos acerca dos direitos
humanos no processo de transicdo energética.
Neste ano participamos também da Climate
Investment Week, especificamente da Converge
Capital Conference, onde discutimos as barreiras que
impedem os avangos de investimentos em solu¢des
para questdes climaticas.

Anualmente, a Non-Disclosure Campaign promove
a interacao com empresas que nao divulgaram seus

dados sobre clima, florestas e seguranca hidrica
por meio dos questiondrios do CDP. Os resultados
completos estdo disponiveis no site da organizacao,
conforme links no texto.
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https://downloads.ctfassets.net/v7uy4j80khf8/3KUl76k6OhrAdmHdvG5HeO/65fc25fe6c20693103f892a6aba465d8/CDP_Non-Disclosure_Campaign_Report_2024.pdf

PRINCIPIO 7

DAR TRANSPARENCIA AS SUAS
ATIVIDADES DE STEWARDSHIP

A transparéncia é um principio da Vivest no
exercicio de suas atividades. Mais do que aderir
a compromissos, € importante reportar aos
participantes, ao mercado e a sociedade a evolu¢ao
e os desafios na adog¢ao de praticas de governanga,
gestdao de riscos e stewardship, permitindo a
participacdo e aumentando a confianca dos
principais stakeholders.

Ao longo de cada ciclo, documentamos nossas
atividades e organizamos as informag¢des para
facilitar a publicacdo dos resultados no Relatério
Anual, exigido pelo 6rgdo regulador, e o reporte ao
PRI, exigido dos signatarios, sobre as praticas de
integracdo ASG e o engajamento na indUstria de
investimentos. Também produzimos o Relatério
de Stewardship anualmente.

Em adicao, foi criado o Comité de Sustentabilidade,
cujo objetivo ¢é orientar, supervisionar e
deliberar sobre acBes e iniciativas relacionadas
a sustentabilidade e responsabilidade social
corporativa da Vivest, alinhadas ao Plano
Estratégico vigente. O Comité também ¢é
responsavel por propor diretrizes, monitorar
impactos e aprovar projetos ASG, zelando pela
ética, conformidade regulatéria e alinhamento as
boas praticas de mercado.
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A periodicidade de encontros do Comité é bimestral,
podendo haver reuniBes extraordindrias sempre
gue necessario e em sua composicao estdo Diretor
Presidente, Gerente Executivo de Governanca,
Risco e Compliance, Gerente Executiva de Gestdo
de Pessoas, Gerente Executiva de Renda Variavel
e Andlise de Investimentos, Gerente Executiva
de Marketing e Relacionamento e Consultora de
Sustentabilidade. Em 2024, o Comité deliberou
sobre acBes para fortalecer a cultura de
sustentabilidade na  Vivest, acompanhou
capacitacbes oferecidas aos colaboradores
e aprovou projetos estratégicos voltados
a sustentabilidade.

Em nosso site, temos a pagina de divulgacdo do
RelatérioAnual, que contémaspectos daintegragdo
da agenda ASG nas operacdes da Vivest. Em 2024, o
Relatério de Sustentabilidade foi feito com base na
metodologia da GRI, mostrando ainda mais nosso
exercicio em prol da transparéncia. Os ultimos
relatdrios PRI e Stewardship podem ser acessados

na pagina de Investimentos e outros documentos
publicos de interesse estdo disponiveis na

pagina de Governanca.

Reforcamos o comprometimento da Vivest com
0 aprimoramento das praticas, o engajamento
junto aos colaboradores, participantes, parceiros
e a sociedade, trabalhando de forma ativa e
em colaboracao com o mercado de capitais na
promog¢do da transparéncia e da governanca
dos investimentos.

& vivest


https://www.vivest.com.br/site/paginas/relatorio-anual-2024
https://www.vivest.com.br/site/paginas/relatorio-anual-2024
https://www.vivest.com.br/site/paginas/investimentos
https://www.vivest.com.br/site/paginas/governanca

