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OQUEE
STEWARDSHIP?

Investidores institucionais tém um dever fiduciariona
administracdo e gestao de recursos de terceiros. No
caso dos fundos de pensdo, este dever precisar ser
respeitado junto aos seus participantes e assistidos.
O termo stewardship, aplicado nesse contexto,
significa “conduzir”, “tomar conta” dos recursos com
a devida responsabilidade e diligéncia.

Os Codigos de Stewardship vém ganhando forca
nos mercados de capitais em todo o mundo. Esses
compromissos, geralmentevoluntarios, demonstram
0 interesse dos investidores institucionais em
exercer seu papel na analise de riscos, selecdo e
monitoramento de ativos para seus portfélios.

No Brasil, a Associacao de Investidores no Mercado
de Capitais (AMEC) lancou, em 2016, o Coédigo de
Principios e Deveres dos Investidores Institucionais
- Stewardship, com um conjunto de sete principios
que orientam a atua¢do de investidores no
relacionamento com suas empresas investidas.
Em 2021, passou a vigorar o Cdédigo Brasileiro
de Stewardship, uma parceria entre AMEC e CFA
Institute, com os mesmos principios e deveres:

Principio 1
Implementar e divulgar programa de stewardship;

Principio 2
Implementar e divulgar mecanismos de
administragao de conflito de interesses;

Principio 3
Considerar aspectos ASG nos seus processos de
investimento e atividades de stewardship;

Principio 4
Monitorar emissores de valores
mobilidrios investidos;

Principio 5
Ser ativos e diligentes no exercicio dos seus
direitos de voto;

Principio 6
Definir critérios de engajamento coletivo; e

Principio 7
Dar transparéncia em suas atividades
de stewardship.

O desenvolvimento de um programa de
stewardship é um processo de longo prazo e envolve
diversas areas e stakeholders dos investidores
institucionais. A Vivest compreende a relevancia de
sua atuacdo no mercado de capitais e no fomento
as melhores praticas de governanca corporativa,
internamente e junto as suas empresas investidas.
Por isso, a adesdo ao Codigo de Stewardship se
alinha ndo somente aos seus compromissos como
a sua estratégia e cultura de investimentos.

INTRODUCAO

A Vivest foi criada em 1969, com o objetivo de
fornecer assisténcia médica e odontolégica
para os funcionarios da Companhia Energética
de Sdo Paulo (CESP), entao empresa estatal de
energia. Ao longo dos anos, nos unimos a outras
patrocinadoras e ampliamos o nosso trabalho.
Hoje, somos a maior entidade fechada de
previdéncia complementar de capital privado
do Brasil, com R$ 40,8 bilhdes em recursos
administrados, e lider de autogestao em saude
no estado de Sao Paulo.

Em 2025, encerramos o exercicio com R$ 41,9
bilhGes de patriménio investido e resultado
superavitario de R$ 1,7 bilhdo, além de um
quadro com 413 colaboradores e mais de
60 mil participantes de previdéncia e 92 mil
beneficiarios de saudde. Outros nudmeros,
conquistas e resultados alcancados neste ciclo
podem ser conferidos no Relatério Anual 2025.
Nesse exercicio, também evoluimos nossa
transparéncia com a aderéncia ao Relatério
Integrado, ampliando a consisténcia na
apresentacdo dos resultados.

H& mais de uma década, vamos além das
analises financeiras consideradas tradicionais e
buscamos praticar o investimento responsavel,
incorporando critérios ambientais, sociais e
de governanca corporativa (ASG) em nossas
decisdes, participando de engajamentos
coletivos e influenciando nossas investidas em
prol do impacto positivo, sem renunciar ao
retorno financeiro.

Em linha com essas preocupagbes, nos
tornamos signatarios dos Principios para o
Investimento Responsavel (PRI) em 2011. Em
2017, demos inicio ao desenvolvimento da
metodologia propria de andlise de ativos com
atribuicdo de rating ASG e aderimos ao Cédigo
AMEC de Stewardship, o qual foi consolidado
no Codigo Brasileiro de Stewardship (CBS)
em 2021.




Sabemos que a defesa da sustentabilidade de
empresas e mercados ndo € um trabalho de
curto prazo. Por isso, ano a ano aprimoramos
as atividades de stewardship e promovemos
uma cultura de gestdo mais sustentavel -
ndo sO junto as investidas, mas também no
ambiente interno da Vivest e junto aos demais
stakeholders. Conheca os principais destaques
desta trajetoria:

* Compromissos: Principios para o Investimento
Responsavel; Codigo Brasileiro de Stewardship;
Clube de Investidores CDP; Investidores pelo
Clima (iniciativa encerrada em 2025);

* Politicas e procedimentos: Politica de Votos;
Programa de Integridade; ASG e aspectos
climaticos integrados na analise de ativos
para renda variavel, carteira imobiliaria,
crédito privado e renda fixa; critérios ASG na
selecdo de gestores terceirizados; diretrizes de
engajamento individual e coletivo;

* Reconhecimentos: Selo de Autorregulagao
em Governanca Corporativa e Selo de
Autorregulacao em Governanga de
Investimentos, da Abrapp; 1ISO 9007; ISO 37001.

Este é o oitavo Relatério de Stewardship da
Vivest, o qual apresenta nossas estruturas e
praticas em relagdo a governanca e gestdo de
investimentos durante o ano-base 2025.

Boa leitural

PRINCIPIO 1

IMPLEMENTAR E DIVULGAR
PROGRAMA DE STEWARDSHIP

Em 2017, a Vivest aderiu ao Cédigo AMEC de
Stewardship, tendo renovado seu compromisso
com a adesdo ao Codigo Brasileiro de Stewardship
(CBS) em 2021, ap6s a consolidacdo da parceria
entre a Associacao de Investidores no Mercado de
Capitais (AMEC) e a CFA Society Brazil.

Estruturamos nosso Programa de Stewardship
considerando a importédncia da gestdo de
investimento para as atividades de stewardship,
em conjunto com as melhores praticas de
governanca, gestdo derisco e compliance adotadas
pelo mercado. Assim, a Diretoria de Investimentos
e Patriménio ficou responsavel pela conducao
do Programa e conta com o comprometimento
e a colaborac¢do da lideranca e das demais areas
da entidade.

Demos os primeiros passos no desenvolvimento
da metodologia propria de andlise de ativos com
atribuicao de rating ASG a partir de 2017. Ano a
ano, seguimos aprimorando a aderéncia ao CBS.
Nessa linha do tempo, algumas a¢des merecem
destaque, como a realizagdo do diagnostico de

aderéncia da entidade a cada um dos principios
do Cédigo de Stewardship, a contratacdo de
consultoria especializada para realizar a integracao
ASG ao processo de investimentos e o uso da
analise de sustentabilidade, aplicada inicialmente
para a renda variavel e para a gestdo terceirizada
da carteira imobiliaria, sendo ampliada,
posteriormente, para os ativos de crédito privado
e renda fixa a partir de 2020.

Com a aprovacdo da Politica de Gestdo dos
Riscos Corporativos pelo Conselho Deliberativo,
definimos, entre outros temas, os limites de
apetite a riscos éticos, ambientais, sociais e de
governanga, os quais guardam relagdo com a
agenda de stewardship.

Em 2021, nos concentramos em fortalecer os
Principios 3, 4 e 6, e aprovamos o Procedimento
Operacional de Praticas de Responsabilidade
Socioambiental e de Governanca na Anadlise do
Portfélio - documento que trata da integragao
de aspectos ASG nas anadlises de ativos e dos
engajamentos junto as empresas investidas,



individuais e coletivos, conforme recomendado
pelo CBS. Também nos tornamos signatarios do
Clube de Investidores do CDP e do Investidores
pelo Clima (IPC) para melhorar a considera¢ao
dos aspectos climaticos e da descarbonizagdo nas
analises e engajamentos (infelizmente, a iniciativa
“Investidores pelo Clima” encerrou suas atividades
em 2025).

No ano seguinte, aprovamos a Politica de Votos
para estabelecer as diretrizes orientadoras das
decisdes da Vivest nas assembleias gerais dos
emissores de ativos financeiros que conferem
direito de voto para os nossos fundos de
investimentos e para os investimentos diretos sob
a nossa gestao, iniciativa diretamente relacionada
ao Principio 5. A implementacdo da Politica
ocorreu em 2023 e abrange as situa¢des de conflito
de interesses na relacdo com as investidas, sendo
um passo importante para o Principio 2.

Visando aprimorar praticas de governanga
corporativa, ainda em 2022 passamos a produzir
o relatério trimestral de Controles Internos,
por meio do qual monitoramentos as agdes
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relacionadas a integridade, conformidade,
gestdo de riscos e avaliacdo de controles
internos realizadas no periodo. Trata-se de uma
prestacdo de contas que demonstra se estamos
em conformidade com as normas externas, se 0s
negocios estdo sendo conduzidos de forma ética
e se os riscos de falhas operacionais estdo sendo
adequadamente mitigados.

Outra iniciativa desenvolvida em 2022 e aplicada
em 2023 foi a metodologia de engajamento
climatico com as empresas investidas, a qual sera
detalhada posteriormente. Neste ultimo ano,
fortalecemos a pratica de engajamento coletivo
e demos continuidade ao monitoramento dos
nossos investimentos a partir da analise
fundamentalista dos mais de 130 ativos em
carteira, considerando critérios ASG.

Em 2024, buscamos aprimorar 0s nossos controles
internos acerca de engajamento, elaborando
um dashboard para facilitar os registros dos
engajamentos feitos individualmente pelos
analistas e informa-los, de maneira sucinta e
direta, quais sdo os principais riscos ASG que
deveriam nortear o seu engajamento.

Desde entdo, esse controle tem nos ajudado
no monitoramento dos nossos esforcos de
engajamento e a entender o nosso estagio
em relacdo a volume, assuntos tratados e
encaminhamentos. Esperamos que futuramente
facilite a medi¢do dos resultados obtidos com
0s engajamentos e a concep¢do de metas
internas relacionadas a stewardship. Seguimos
empenhados em trazer tais resultados nos
proximos anos de divulga¢ao desse relatorio.

Ja em 2025, buscamos tangibilizar os efeitos
financeiros das iniciativas as quais estamos
engajando dentro dos nossos modelos de
valuation. Ainda que preliminares, os exercicios
buscam aprimorar o uso das respostas das
companhias aos nossos questionamentos em
métricas reais de preco, em linha, inclusive,
com o IFRS S1 e S2. Participamos de workshop
interessante sobre o tema promovido pela
Lojas Renner no inicio do ano, e estamos
avancando na construcdo dessa metodologia,
independentemente do adiamento da adocdo
do IFRS S1 e S2. Apesar da Resolucao 244/26 da
CVM, entendemos que os reports das companhias
qgue vierem seguindo esse padrao irdao facilitar
essa discussdo interna e eventual adog¢do. Ainda
ndo temos resultados provenientes desse piloto,
mas planejamos trazé-los nos préximos anos
de relatério.

Como resultado do constante aprimoramento
das praticas de governanca corporativa e de
investimentos, destacamos a manutencao do
selo de Governanga Corporativa da Associacao
Brasileira de Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Abrapp). Também possuimos
o selo de Autorregulacdo em Governanca de
Investimentos, concedido pela Abrapp em 2020,
ano em que aderimos voluntariamente a esses
dois co6digos de autorregulacdo da associacao
como forma de adotar as melhores praticas
para as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC).

Adicionalmente, mantemos o ISO 9001
(Gestdo de Qualidade) para as dareas de
Governanca, Risco e Compliance e Ouvidoria, e
o ISO 37001 (Gestdao Antissuborno) desde 2015

e 2018, respectivamente. Em 2021, recebemos o
selo da Avaliacdo da Qualidade “QA” do Instituto
dos Auditores Internos do Brasil (lIA Brasil).
Além disso, avancamos na preparacdo para
a implementacdo da ISO 37301 (Gestdo
de conformidade) em 2025. Todos esses
reconhecimentos atestam o esforco que
empreendemos para aprimorar, de forma
continua, nossa atuagdao emtematicasrelacionadas
a agenda de stewardship, como questdes de
transparéncia, ética e independéncia.

A Vivest também considera as percepc¢des de
seus publicos de relacionamento na evolugao
de suas praticas de governanca e investimentos
responsaveis. Em consultas realizadas junto a
colaboradores, participantes, patrocinadoras,
fornecedores e prestadores de servico,
foram reforcadas expectativas relacionadas
a transparéncia, ética, dialogo continuo com
stakeholders, inovacdo, sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental. Esses temas
contribuem para o aprimoramento continuo das
praticas de stewardship e para o fortalecimento
da integracdo entre gestdo de investimentos,
governanca e criacao de valor de longo prazo.

Entre as contribui¢Bes recebidas, destacaram-se
manifestacdes sobre a importancia da escuta ativa
dos parceiros, da transparéncia nos processos
decisorios, da incorporagdo de critérios ASG nos
investimentos e do fortalecimento de praticas
voltadas a sustentabilidade e a inovacdo.



PRINCIPIO 2

IMPLEMENTAR E DIVULGAR
MECANISMOS DE ADMINISTRACAO
DE CONFLITOS DE INTERESSES

Visando garantir os melhores resultados para
nossos beneficiarios finais, criamos mecanismos
para gerenciar os conflitos de interesse na
interagao com os emissores de valores mobiliarios,
conforme formalizado na Politica de Votos
implementada em 2023 e aplicavel a todos os
fundos de investimento e investimentos diretos
que gerenciamos.

No documento, damos transparéncia para
as situacbes em que ha potencial conflito de
interesse no exercicio do direito de voto e
definimos os procedimentos a serem seguidos
em caso de identificacdo de conflito antes ou
durante a assembleia. Desde o inicio da vigéncia
da Politica de Votos, nenhuma situacdo de
potencial conflito de interesse foi identificada.

Internamente, o Programa de Integridade,
estabelecido em 2022, e o Cdédigo de Conduta
e Principios Eticos (disponiveis em nosso_site)
buscam prevenir, detectar e sanar desvios,
fraudes e qualquer outro ato ilicito. Nesse
sentido, o Cddigo de Conduta traz as diretrizes
a serem observadas por nossos empregados
ou outros publicos de interesse a fim de evitar
situagdes que caracterizem conflitos entre os
interesses pessoais e os interesses da Vivest.

Mapeamos entre potenciais conflitos de
interesses  questdes como  investimentos
pessoais dos membros da Diretoria Executiva e
dos colaboradores diretamente envolvidos na
administra¢do dos investimentos - abordados
na Norma N 15.04.02 - e o exercicio de atividade
profissional ou voluntdria concomitante com as
atividades realizadas pelo colaborador na Vivest.
Complementarmente,  elencamos  situac8es
sobre negobcios envolvendo os membros dos
Orgdos de administracdo e membros dos Comités
Gestores da entidade.
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A formalizagdo do Programa de Integridade
foi um passo importante para nds, pois
consolidou as praticas em andamento e
reforcou o alinhamento aos nossos principios de
transparéncia, responsabilidade, integridade e
prestacdo de contas.

Também realizamos ag¢des continuas, como a
disponibilizacdo do Canal de Denuncia, o qual
é gerido por uma empresa especializada para
evitar conflitos de interesses no registro e
investigacdo das denuncias, e uma Comissdo de
Etica Interna Permanente, dedicada & apuracdo
e deliberacdo sobre os casos denunciados.
Além disso, desde 2019 as dareas passaram
a contar com “multiplicadores (agentes) de
compliance” - colaboradores que participam de
treinamentos bimestrais junto a area de Risco e
Compliance (PAR) e transmitem o conhecimento
as demais equipes.

Outras acgbes constantes que empreendemos
sdo os processos de background check e due
diligence, os quais tém por objetivos verificar a
reputacao e o possivel envolvimento de individuos
ou empresas em atos ilicitos, processos juridicos
ou quaisquer outras informacfes de interesse
da Vivest, incluindo a interacdo direta com
o fornecedor ou parceiro de negbcio no caso
da due diligence.

Ainda para evitar conflitos de interesses na
estrutura interna, existe a segregacao da equipe
responsavel pela contratacdo de prestadores de
servigo e o0s processos de negociacao de contratos
contam com a avaliagdo dos potenciais conflitos e
prevencdo a fraude, pela drea comercial e a equipe
de gestdo de riscos.

Outro importante processo estabelecido na
Vivest para mitigar potenciais conflitos de
interesses é a avaliagdo de exercicio de outra
atividade, conduzida pela Geréncia Executiva
de Gestdo de Pessoas e pela Geréncia de Riscos
e Compliance. Em 2025 foi aplicada a pesquisa
anual de atividade correlata na Vivest, com emissdo
do ‘Relatério Analitico Declaracdo de Atividade
Correlata Empregado e Estagiario’. A pesquisa
foi preenchida por 430 pessoas, considerando
colaboradores e estagiarios da Vivest, com
reporte de situacbes que apresentam atividade
correlata. As andlises foram realizadas pela
Geréncia Executiva de Gestdo de Pessoas e pela
Geréncia de Riscos e Compliance, seguindo as
diretrizes estabelecidas na Norma n° 04.04.02 -
Exercicio de Atividade Correlata.

Por fim, dadas as responsabilidades do setor de
previdéncia complementar, a partir da adesao
ao Codigo de Autorregulacdo em Governanca
Corporativa da Abrapp, em 2020, promovemos
a constante melhoria dos aspectos de ética,
integridade e transparéncia.
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https://canaldedenuncia.com.br/vivest/
https://www.vivest.com.br/site/paginas/governanca

PRINCIPIO 3

CONSIDERAR ASPECTOS ASG
NOS SEUS PROCESSOS DE
INVESTIMENTO E ATIVIDADES
DE STEWARDSHIP

A incorporacao das questBes ambientais, sociais
e de governanca corporativa (ASG) na tomada
de decisbGes de investimento é reconhecida pela
Vivest como parte da responsabilidade fiduciaria
e estd cada vez mais presente nas melhores
praticas globais de gestdo de ativos. Nas nossas
atividades, os critérios ASG influenciam tanto a
alocacdo em ativos quanto a selecdo de gestores
terceirizados. Além disso, a Vivest considera
na analise de riscos os aspectos relacionados a
sustentabilidade econdmica, ambiental, social
e de governanca dos investimentos antes de
qualquer deliberacao de (des)investimentos.

Desde 2011, somos signatarios dos Principios
para o Investimento Responsavel (PRI), um
conjunto de principios voluntarios que defende
a considera¢do dos aspectos ASG no processo de
analise e gestdo de ativos. Estamos comprometidos
ndo apenas em integrar essa agenda ao processo
de gestdo de investimentos, mas em participar
ativamente de grupos de trabalho e féruns sobre
investimentos responsaveis no Brasil. Além de
fazer parte da Rede Brasileira de Signatarios do
PRI, a equipe de investimentos participa de debates
e eventos promovidos pela Abrapp e AMEC,
que abordam o tema em comissdes especificas.

No que diz respeito a gestdo de investimentos,
desde 2017 promovemos uma ampla integracao
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ASG na anadlise de ativos e formacdo de
carteiras. Inicialmente, a integracdo foi aplicada
aos ativos de renda variavel e imobiliarios (gestao
terceirizada), entdo foi expandida para o crédito
privado, cobrindo parte importante da nossa
carteira atual. O processo conta com o suporte de
consultoria especializada em financas sustentaveis
e integracao ASG, que trabalha em conjunto com
a nossa equipe de investimentos para mapear
e analisar as informacbes sobre as empresas
investidas, além de avaliar a exposi¢cdo aos riscos
das carteiras de a¢des da Vivest.

O modelo para renda variavel é baseado em
uma metodologia prépria que define scores ASG
a partir de informacgdes publicas e da interacao
com as empresas avaliadas. Temos uma matriz
que atribui diferentes pesos para itens e subitens
dentro dos temas ASG e, apo6s identificarmos as
melhores opc¢des, os ativos sao classificados para
aumentar ou reduzir a aloca¢do-alvo em cada
um deles. Nao trabalhamos com listas restritivas;
preferimos tomar decises embasadas e promover
0 impacto positivo por meio do engajamento com
as investidas.

As companhias sao avaliadas seguindo uma
metodologia padronizada com diversos temas,
devidamente calibrados seguindo sua materialidade
setorial. Alguns exemplos sao: Clima, Diversidade &

Inclus&o, Etica e Relacionamento com Fornecedores.
Em 2023, atualizamos a metodologia de andlise
de ativos para incluir a consideracdo de aspectos
climaticos no processo de investimentos de
maneira mais aprofundada, buscando garantir
uma gestao responsavel e orientada ao resultado
de longo prazo. E o Unico tema que atualmente
passa por um escrutinio maior de andlise dentro
dos temas avaliados por nossa metodologia ASG.
Passamos a observar as empresas investidas
quanto ao impacto setorial na emissdo de gases
de efeito estufa, sua representatividade na pegada
de carbono da carteira e a governanca atribuida
ao tema. Também adotamos a metodologia
de “temperature rating’, a qual mensura a
contribuicdo de cada empresa no aumento da
temperatura global, considerando a adog¢do de
metas climaticas. A metodologia prevé, ainda, uma
estratégia para monitoramento e engajamento
individual, que sera abordada no Principio 4.

Na selecao de gestores terceirizados, desde 2010
j& observavamos critérios referentes a adocdo
de praticas de investimento responsavel e, em
2021, formalizamos o procedimento interno para
a integracdo ASG nos processos de due diligence e
avaliagdo. Observamos, por exemplo, a existéncia
de politicas e os compromissos assumidos
pela gestora relacionados a agenda ASG, as
metodologias utilizadas para a andlise e gestao de
ativos, e asua estrutura de governanca. Tais critérios
influenciam na amplia¢cdo ou reducdo da presenca
desses gestores externos em nosso portfélio,
servindo como incentivo para que adotem boas
praticas de governanca e gestdo ASG no processo
de investimento.

Pensando na continua evolu¢do das atividades
de stewardship e focados na reducdo de riscos
e maximizacdo do retorno, ao longo dos anos
conduzimos estudos nas tematicas ASG para
identificar oportunidades de melhoria.

Em 2019, examinamos o portfdlio da Vivest para
verificar o alinhamento das empresas investidas as
recomendac¢des da Task Force for Climate-Related
Financial Disclosure (TCFD), iniciativa do Financial
Stability Board que visa ao aprimoramento da
transparéncia e considera¢do dos riscos climaticos

na tomada de decisdo financeira. O estudo foi
atualizado em 2021, ampliando o conhecimento
sobre a exposi¢do dos ativos as questdes climaticas,
bem como a pegada de carbono das carteiras
- diagnosticos que culminaram na inclusdo de
aspectos climaticos em nossa metodologia.

Outro exemplo foi o estudo conduzido sobre a
relacdo entre a agenda ASG e o setor de constru¢ao
civil, com o objetivo de investigar os riscos
inerentes e as oportunidades mapeadas nacional
e internacionalmente, além de construir uma visao
geral sobre o desempenho das companhias listadas
no setor e o que deve ser observado junto a elas no
processo de investimento.

Em 2024, apresentamos o caso de uma investida
no setor de Petrdleo; a avaliacdo a respeito da
integracdo ASG e da agenda climatica da companhia
estava aquém do esperado pela nossa metodologia
e apetite a risco. Dessa forma, o assunto foi
discutido pelo nosso Comité de Renda Variavel
e a decisdo tomada no momento foi de reducdo
da alocagdo no ativo em um dos nossos fundos
até que fosse possivel enxergar com mais clareza
os avancos da companhia nos temas apontados.
Durante o decorrer do ano conseguimos conversar
com a empresa sobre seu posicionamento na
agenda ASG e discutir os riscos e oportunidades da
transicao climatica, e com isso foi possivel reavaliar
o0 investimento na companhia.

Ao longo de 2025, seguimos rotineiramente
discutindo riscos (e oportunidades) ASG com
as empresas sob nossa cobertura. Embora nao
tenhamos tomado decisbes de investimento ou
desinvestimento cuja motiva¢do principal tenha
sido ASG, h3a, por exemplo, um caso no setor de
mineracdo em que ficamos mais confortaveis
quanto a mitigacao de riscos e, dessa forma,
mantivemos exposic¢do relevante nos fundos.

Por fim, nossa ferramenta de acompanhamento
das carteiras foi atualizada e passou a incluir aba
especifica em que podemos consultar diversas
métricas ASG, inclusive a pegada de carbono.
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PRINCIPIO 4

MONITORAR EMISSORES
DE VALORES MOBILIARIOS
INVESTIDOS

A Diretoria de Investimentos e Patrimdnio da Vivest
é responsavel por propor a alocacdo e monitorar
a carteira de ativos, levando em consideracao
a classe de ativos e as particularidades de
cada estratégia de investimento. Os analistas e
gestores de portfélio mantém contato regular com
representantes das empresas investidas, seja por
meio de reunifes individuais ou participagdo em
eventos organizados pelas corretoras de valores.

As diretrizes para promover 0 engajamento
coletivo e individual, inclusive relacionado aos
aspectos ASG, foram formalizadas na primeira
versao do Procedimento Operacional de Praticas
de Responsabilidade Socioambiental e de
Governanca na Analise do Portfélio. No inicio de
2024, atualizamos este documento para adicionar
as diretrizes de engajamento relacionado as
questbes climaticas, recentemente incluidas na
metodologia de analise de ativos.
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Nos aprofundamos sobre as questdes-chave
das companhias a partir da analise de relatérios
especificos, documentos corporativos e pesquisa
em veiculos de midia - trabalho realizado para
as cerca de 130 empresas que compdem a nossa
base de acompanhamento e monitoramento.
Quando necessario, fazemos contato direto com
as investidas para coletar dados complementares.

O resultado dessas analises é compartilhado com
a equipe de investimentos e inclui a identificacao
de questdes criticas, comparacdo de desempenho
entre empresas do mesmo setor econdmico
e possiveis assuntos a serem discutidos entre
a Vivest e as investidas. Essas iniciativas sdo
comunicadas por meio das reunides do Comité
de Investimentos, Renda Variavel ou Renda Fixa,
conforme aplicavel, e por meio de relatérios,
guias de acles, revisdo de teses e modelos de
investimento, baseados naanalise fundamentalista
dos ativos e no acompanhamento continuo dos
resultados das empresas ao longo do tempo. As
reunifes ocorrem periodicamente e todas as
decisdes sdo registradas em atas.

Além desse monitoramento subsidiar as decisdes
sobre o portfélio, ele é utilizado para gerar um
indice que definird a lista de prioridade para o

engajamento ASG e climatico, cujo calculo prioriza

questdes socioambientais e climaticas que sejam
relevantes para a investida e para a Vivest, no
viés de gestdo de riscos. Ainda que haja essa
lista prioritaria, podemos optar por estender
0 engajamento individual para uma ou mais
empresas nao apontadas pela metodologia.

Tempestivamente, devemos reavaliar se as
questdes abordadas nos engajamentos foram
enderecadas pelas empresas e entender
as justificativas caso a caso. Se ndo houver
evoluc¢do, a Vivest pode se posicionar junto a Alta
Administracdo da investida, investidores e cotistas
ou até mesmo emitir um posicionamento publico.
Nos resultados positivos em que constatamos
melhoria na atuacdo da investida em relacdo
a determinado tema, é possivel aumentar a
exposicdo ao ativo.

Companhias  empenhadas em melhorar
continuamente a sua governanga e 0S processos
internos aumentam seu valor de mercado e
isso se reflete em beneficio aos investidores.
Por isso, a estratégia da Vivest é promover o
maior engajamento e o maior impacto positivo
sempre que possivel. No entanto, em alguns
casos podemos reduzir as posicdes para refletir o
nosso apetite a risco. Em 2023, reduzimos nossa
exposicdo a duas empresas que apresentaram
fragilidades de governanca e dificuldades no
engajamento, tanto individual quanto coletivo. Em
2024, esse comportamento (reduc¢ao da exposi¢ao)
foi mantido - ainda devido a auséncia de retorno
das tentativas de engajamento. Apenas no final do
ano foi possivel discutir o tema com a empresa e
enderecar os pontos de atenc¢do levantados em
nosso questionario (através da nossa Metodologia
de Engajamento), dessa forma foi possivel
acompanhar um certo avan¢o da companhia na
agenda, uma vez que alguns dos gaps, levantados
na primeira tentativa de engajamento, foram
tratados e com isso, voltamos a considerar o
investimento na empresa em questao.

Como outros exemplos de 2023, destacam-se
os engajamentos individuais promovidos junto
a Ultrapar e a Tenda. No caso da Ultrapar, apés
discutirmos o nivel de maturidade, a alcada das
estratégias ASG da companhia e quais serdo os

proximos passos para divulga-las, decidimos por
prosseguir com o investimento. Junto a Tenda,
sinalizamos que ha importantes lacunas de
transparéncia dos aspectos ASG, o que reduz a
atratividade das a¢des na perspectiva da Vivest.

Em 2024, a partir da nossa nova Metodologia de
Engajamento e através do envio de questionarios,
engajamos com as empresas Petrobras, Vale
e Equatorial a respeito de como as questdes
climaticas sdo tratadas nas companhias. Da
mesma forma, realizamos engajamento sobre a
integracdo de diversos aspectos ASG nas atividades
das investidas a saber: Petrobras, Vale, Equatorial
e Copel.

Em 2025 ndo houve engajamento especifico que
mereca mencdo. Porém, como mencionamos
acima, seguimos rotineiramente abordando
aspectos ASG nas nossas conversas com as
investidas. Ha& casos em que essas discussdes
contribuem para aumentar nossa convicg¢ao (como
no caso de mineracdo mencionado) e outros em
que aspectos ASG, e, em especial, Governanga,
contribuem para reduzir nosso apetite para
aquela empresa, que acaba saindo da nossa lista
de prioridades.

Ao longo do ano, participamos de um grupo
de trabalho entre a Previc e outros fundos de
previdéncia privada como parte do trabalho de
preparacao do 6rgdo para avangos regulatorios
que foram concretizadas com a Resoluc¢do Previc
26.2025. Além de desenvolvermos ferramentas
internas para nos adaptamos as novas exigéncias
regulatérias, tinhamos planos de aumentar
0s nossos controles em relacdo aos KPIs para
monitorar critérios ASG e avancar na analise de
dupla materialidade. Porém, com a resolugdo CVM
193/2025, entendemos que esse plano poderia
entrar em stand-by, uma vez que as informacdes
financeiras relacionadas a sustentabilidade
poderiam cobrir um gap grande e ainda assim
ser um benchmark para nosso controle interno.
Com a CVM 244/2026, entendemos que ficamos
em um impasse, mas, em linha com o principio
1, continuaremos nossos esfor¢os para conseguir
traduzir métricas ASG em impactos financeiros
reais para o valuation.
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PRINCIPIO 5

SER ATIVOS E DILIGENTES NO
EXERCICIO DOS SEUS DIREITOS
DE VOTO

Aprovada em 2022, a Politica de Votos estabelece
diretrizes para as decisGes da Vivest nas
assembleias gerais dos emissores de ativos
financeiros que conferem direito de voto para
0os nossos fundos de investimentos e para os
investimentos diretos sob a nossa gestdo. No seu
desenvolvimento, buscamos equilibrar o dever de
utilizar o direito de voto para o aprimoramento de
praticas de governanca das empresas investidas
com o dever de controlar o gasto de capital
financeiro e capital humano necessarios para
viabilizar o exercicio do direito de voto de forma
responsavel e transparente.

A partir da convocacdo para uma assembleia,
analisamos o material disponibilizado pela
investida para definir o sentido do voto a ser
proferido, caso trate de matéria relevante ou
se considerarmos a participagdo relevante.
Nesse processo, podemos solicitar formalmente
informacdes adicionais a empresa. A area de
Analise de Investimento fica responsavel por
registrar as diligéncias e avalia¢cdes realizadas e
as razBes pelas quais se concluiu por votar em
determinada direcdo.

A Politica determina quais sdo as matérias
relevantes no caso de a¢des, ativos financeiros de
renda fixa ou mista, em relagcdo a imoéveis e a cotas
de fundos de investimentos e cotas de fundos de
investimentos imobilidrios. Entre os exemplos,
estdo a eleicdo de representantes dos Conselhos
de Administracao e Fiscal, questdes relacionadas
a agenda ASG, alteragdes em politicas de
investimento, liquidacdo de fundos e aprovagao
de orcamento.
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O mesmo documento disciplina quais sdo as
matérias facultativas e trata das possiveis e
eventuais situacBes de conflito de interesses. A
participacdo nas assembleias pode ocorrer por
constituicdo de representante legal ou via boletim
de voto a distancia e os quotistas dos Fundos Vivest
podem ter acesso aos votos proferidos, bem como
as justificativas no caso de ndo exercicio do direito
de voto.

Em 2025, a Vivest exercitou o voto em assembleias
do Banco Itad, da Petrobras, da Axia Energia,
da Vale, da JBS, da Copel, da Cyrela, além das
investidas ndo listadas Bonaire e Litel/Litela.
Merecem destaques os votos favoraveis a listagem
das acBes da JBS na Bolsa de Nova lorque, a
migracao das a¢bes da Copel ao Novo Mercado,
e ao Termo de Conciliacdo entre a Unido e a Axia
Energia.

De maneira geral, optamos pela abstenc¢do do voto
guando consideramos que os temas apresentados
ndo sao relevantes ou que a matéria discutida
envolve circunstancias normativas alheias a
nossa vontade. No caso especifico da Assembleia
da Petrobras, em uma das matérias pautadas
optamos pela abstencdo e posterior voto em um
candidato ao Conselho que ndo estava na chapa
apresentada pela administracao.

Votos em Assembleias de 2025

Votos Contrarios a gestdo 0
Votos Favoraveis a gestdo 52
Abstencdo 20
Nao Aplicavel 2
Total de itens votados 74

PRINCIPIO 6

DEFINIR CRITERIOS DE
ENGAJAMENTO COLETIVO

A acdo conjunta dos investidores institucionais é de
grande importancia para a Vivest e seus beneficiarios,
uma vez que esse tipo de engajamento fortalece
as causas que defendemos e da voz aos acionistas
minoritarios das empresas. Por isso, a nossa equipe
de investimentos é ativa em estabelecer interacdes
com as investidas e em participar de iniciativas
coletivas como PRI, AMEC e Clube de Investidores
do CDP, como forma de promover o engajamento
coletivo no mercado de capitais brasileiros.

Por meio do Procedimento Operacional de
Praticas de Responsabilidade Socioambiental e de
Governanga na Analise do Portfélio, j& mencionado
em outros Principios, definimos as instrucdes
gerais para o engajamento coletivo, buscando nos
referenciar nos principais compromissos globais
e melhores praticas do mercado.

Além de utilizar essa oportunidade para colaborar
com o avango das investidas em temas ambientais,
climaticos, sociais, de governanca e transparéncia,
podemos utilizar os féruns coletivos para registrar

nossas manifestacdes em relacdo a sequéncia de
engajamentos individuais malsucedidos ou para
engajar com companhias que ndo compdem as
carteiras da Vivest.

Em 2025, reafirmamos nosso compromisso com a
Non-Disclosure Campaign do CDP. Anualmente, a
Non-Disclosure Campaign promove a interacdo com
empresas que ndo divulgaram seus dados sobre
clima, florestas e seguranca hidrica por meio dos
questionarios do CDP. Os resultados completos estao
disponiveis no site da organizacdo, conforme links
no texto.

Em 2025, a Non-Disclosure Campaign (NDC) do
CDP direcionou suas iniciativas a 1.314 empresas,
selecionadas a partir de um universo de 4.236
companhias que ndo realizavam divulgacdo de dados
ambientais. O numero de empresas engajadas foi
34% inferior ao observado no ano anterior, refletindo
principalmente uma redugdo na lista de selecdao da
campanha, bem como uma menor participacdo de
signatarios, especialmente na América do Norte.
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https://assets.ctfassets.net/v7uy4j80khf8/1GLG9zyQA37QY4A2veZeBA/865f05efe23c0bd59e78418def4e3ca1/CDP_Non-Disclosure_Campaign_Report_2025.pdf

Esse movimento reduziu o conjunto potencial de
investidores lideres responsaveis por conduzir o
engajamento junto as empresas-alvo.

Apesar dessa reducdo no escopo, o impacto potencial
da campanha permaneceu significativo. As empresas
selecionadas representam uma receita agregada de
aproximadamente US$ 14,6 trilhdes, equivalente a
cerca de 12% do PIB global em 2024, evidenciando a
relevancia sistémica das companhias envolvidas.

Adicionalmente, foram conduzidos engajamentos
tematicos especificos, incluindo:

* Florestas: 306 empresas engajadas
* Seguranca hidrica: 711 empresas engajadas

18

A Vivest participou da iniciativa na condicdo de
signataria do CDP, integrando o grupo de investidores
que subscritaram cartas direcionadas as empresas,
reforcando a importancia da transparéncia e da
divulgacdo de informag¢Bes ambientais como parte
das melhores praticas de governanca e gestdo de
riscos ASG.

Os resultados da campanha sdo satisfatérios. A
avaliacdo de impacto da Non-Disclosure Campaign
(NDC) foi conduzida por meio da comparac¢do entre
as taxas de divulgacdo das empresas engajadas na
campanha e um grupo de controle. O objetivo foi
isolar e mensurar o efeito direto do engajamento
promovido por investidores institucionais (Fls),
minimizando a influéncia de fatores externos.

Os resultados demonstram que 0 engajamento
ativo dos investidores segue sendo um fator
relevante para impulsionar a transparéncia:

* Empresas engajadas foram:

- 2,4x mais propensas a divulgar informac&es sobre
mudangas climaticas;

- 2,9x mais propensas a divulgar informacdes sobre
florestas;

- 2,1x mais propensas a divulgar informac&es sobre
seguranca hidrica.

* Esses resultados permanecem alinhados aos
observados em anos anteriores, reforcando
evidéncias consistentes de que o engajamento
proativo de investidores institucionais contribui
para o aumento da divulgacdo ASG nas empresas
investidas. Particularmente na América Latina,
os resultados foram ainda melhores do que os
resultados globais. Nessa regido, as empresas
engajadas se mostraram 4x mais propensas a divulgar
informacdes.

Essa foi a Unica iniciativa de engajamento coletivo da
qual participamos. Parece ter havido uma reducdo de
iniciativas desse tipo no ano de 2025. E possivel que
o encerramento do IPC tenha contribuido para isso.

PRINCIPIO 7

DAR TRANSPARENCIA AS SUAS
ATIVIDADES DE STEWARDSHIP

A transparéncia é um principio da Vivest no
exercicio de suas atividades. Mais do que
aderir a compromissos, € importante reportar
aos participantes, ao mercado e a sociedade a
evolugdo e os desafios na adogcao de praticas
de governanca, gestdao de riscos e stewardship,
permitindo a participagdo e aumentando a
confianca dos principais stakeholders.

Ao longo de cada ciclo, documentamos nossas
atividades e organizamos as informag¢des para
facilitar a publicacdo dos resultados no Relatério
Anual, exigido pelo 6rgao regulador, e o reporte
ao PRI, exigido dos signatarios, sobre as praticas
de integracao ASG e o engajamento na industria
de investimentos. Também produzimos o
Relatério de Stewardship anualmente, e nosso
Relato Integrado, em sua primeira edicdo, busca
aprimorar ainda mais a transparéncia da Vivest
ndo somente perante o mercado, mas a todos os
seus stakeholders.

O Comité de Sustentabilidade se mantém desde
2023, cujo objetivo é orientar, supervisionar e
deliberar sobre ac8es e iniciativas relacionadas
a sustentabilidade e responsabilidade social
corporativa da Vivest, alinhadas ao Plano
Estratégico vigente. O Comité também ¢é
responsavel por propor diretrizes, monitorar
impactos e aprovar projetos ASG, zelando pela
ética, conformidade regulatéria e alinhamento as
boas praticas de mercado.

A periodicidade de encontros do Comité é
bimestral, podendo haver reunides extraordinarias
sempre que necessario e em sua Composicao
estdo Diretor Presidente, Gerente Executivo de
Riscos, Compliance e Auditoria Interna, Gerente
Executiva de Gestdo de Pessoas, Gerente Executiva
de Renda Varidvel e Andlise de Investimentos,
Gerente Executiva de Marketing e Relacionamento
e Consultora de Sustentabilidade.

Em 2025, o Comité de Sustentabilidade
acompanhou a evolucdo da agenda ASG da
Vivest, contribuindo para o fortalecimento da
cultura de sustentabilidade por meio da analise
e aprovacao de iniciativas estratégicas, do
acompanhamento de ag¢des de capacitagdo e
conscientiza¢do dos colaboradores e da discussao
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de temas relevantes para a evolucdo da agenda
de sustentabilidade da entidade. Ao longo do
ano, o Comité também acompanhou os temas
materiais definidos no processo de materialidade
vigente, avaliando sua aderéncia as iniciativas
e projetos desenvolvidos pela organizacdo e
contribuindo para a manutencdo do alinhamento
entre a estratégia corporativa e as expectativas
dos publicos de interesse. Esse acompanhamento
também serviu como preparagdo para a revisao
da matriz de materialidade prevista para 2026,
quando sera realizado um novo ciclo de escuta
e engajamento com stakeholders para reavaliar
0s temas prioritarios para a Vivest. Além disso,
o Comité acompanhou o desenvolvimento do
Relato Integrado, reforcando o compromisso da
entidade com a transparéncia e a prestacdo de
contas aos seus publicos de interesse.
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Em nosso site, temos a pagina de divulgacdo do
Relatério Anual, que contém aspectos da integracao
da agenda ASG nas operacBes da Vivest. Em
2025, o Relatério de Sustentabilidade foi feito
com base na metodologia da GRI e seguindo os
principios do Relato Integrado, mostrando ainda
mais nosso exercicio em prol da transparéncia.
Os dltimos relatérios PRI e Stewardship podem
ser acessados na pagina de Investimentos e
outros documentos publicos de interesse estao
disponiveis na pagina de Governanca. Planejamos
melhorar ainda mais o nosso Relatério nos
proximos anos, com ainclusdo de indicadores SASB
(métricas padronizadas criadas pelo Sustainability
Accounting Standards Board para medir e divulgar
fatores ASG materiais com impacto financeiro).

Reforcamos o comprometimento da Vivest com
0 aprimoramento das praticas, o engajamento
junto aos colaboradores, participantes, parceiros
e a sociedade, trabalhando de forma ativa e
em colaboracdo com o mercado de capitais na
promocgao da transparéncia e da governanca dos
investimentos.

& vivest


http://página de divulgação do Relatório Anual
http://página de divulgação do Relatório Anual
https://www.vivest.com.br/site/paginas/investimentos
https://www.vivest.com.br/site/paginas/governanca

